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Tegevusaruanne

2021 majandusaasta tegevusaruanne

MTU Maakondlikud Arenduskeskused (MTU MAK) jatkas 2021 aastal otselepingu taitmist
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga (MKM) ndustamisteenuse osutamise ja
ettevdtlikkusteadlikkuse tdstmise teenuste elluviimiseks. Selleks koordineeris MTU MAK 15
maakondliku arenduskeskuse (MAK-i) tegevust lepingu taitmisel. Aruandeaastal oli Ghingul 6
taiskohaga tootajat. MTU MAK ildkoosoleku liikmeteks on iga MAK-i juhatuse liige. Toimus 6
MTU MAK lldkoosolekut. Kdikide MAK-ide asutajateks on kohalikud omavalitsused ja valitud
juriidiliseks vormiks on sihtasutus. Td6tajate arv MAK-ides on tle 160.

Tegevused ettevdtlusvaldkonnas

Aruandeperioodil nBustati ettevdtjaid 8021 korral, ettevdtlikkuse t6stmise tegevustes osales
10084 sihtgrupi esindajat (ettevotjad ning ettevotlusest huvitatud ja ettevbtlusega alustada
soovivad inimesed). Kogutud tagasiside p&hjal oli klientide rahulolu keskmine hinne
aruandeperioodil 9,4 (10-palli siisteemis, kus 1 on madalaim ja 10 kdrgeim hinne). Partnerlus
MKM:-i ja rakendusiiksusega Riigi Tugiteenuste Keskus sujus suureparaselt, tagasisidestamiseks
on toimunud regulaarsed kohtumised, infovahetus toimis.

Kdik MAK-id jatkasid iseseisvalt kohapealse otsustusega ettevotlusprogrammi Piirkondlikud
Algatused Tdodhdive ja Ettevotlikkuse Edendamiseks (PATEE) tegevusi, mida rahastab Euroopa
Liidu Regionaalfond, omaosalusega toetavad koigi maakondade kohalikud omavalitsused.
Rakendusiksuseks on Riigi Tugiteenuste Keskus. Programm I8peb 2023 suvel.

EAS Valisinvesteeringute Keskuse (EAS VIK) rahastamisel ning lepingulises koostods
MAK-idega pakuti kbigis maakondades kokku nelja regionaalse investorkonsultandi teenust, mis
sisaldab véaartuspakkumiste koostamist, potentsiaalsete investorite toetamist info ja praktiliste
tugitegevustega ning investeeringu teostanud valisinvestoritele jarelteeninduse pakkumist.

Piirkondliku elukeskkonna parendamise eesmargil alustati Koostts KredExiga korterithistute
ndustamisteenust maakondades korterelamute renoveerimise toetusvBimaluste tutvustamiseks.
Viidi labi 685 ndustamist ja korraldati 40 korteritihistu koosolekut, levitati infot, tutvustati
edulugusid.

Tegevused noorte ettevotlikkuse valdkonnas

Programmi Ettevétlik Kool tegevuste lepingu vottis 2021 aastal Ida-Viru Ettevétluskeskuselt lle
MTU MAK. Tegevused viiakse ellu ,Edu ja Tegu“ programmi raames, juhtpartneriks sai Haridus-
ja Teadusministeeriumi (HTM) asemel Haridus- ja Noorteamet (HARNO). Lisandus kaks
téokohta — programmi juht ja koordinaator. Aruandeaastal osales haridusprogrammi "Ettevotlik
kool" tegevustes 7150 Gppijat, koolitusel osales 1045 inimest.

Vorgustiku liikmete arv aasta 16puks oli 168, sh 83 baastaseme, 12 hdbetaseme ja 2 kuldtaseme
Oppeasutust. Kliendikesksuse suurendamise eesmargil viidi haridusasutuste seas labi uuring,
mille tulemusi kasutatakse teenuste parendamisel. Koostdds Rahandusministeeriumiga
kaivitatud Eesti esimene Opetajate Rahatarkuse mentorklubi, mida 2020/21 piloteeriti neljas
maakonnas, laienes 2021/22 dppeaastal lle-eestiliseks. Kogemuste jagamiseks kéivitati 1 x kuus
toimuv e-vahetund, jatkatakse kord aastas Edulugude konkursi korraldamist parimate ettevotlike
naidete tunnustamiseks ja tutvustamiseks. Koolide parema enesehindamise l&biviimiseks valmis
standardi digitaalne t66vahend — Edupeegel - innovaatiline keskkond, kus @Gppeasutus saab
koostada ja esitada hindamisperioodi eneseanallitisi, labida koordinaatori nBustamise ning kus
hiliem seirekomisjoni liikmete t60 tulemusena valmib ka IBppraport. Edupeegel lihtsustab
andmete kogumist, muudab asjaajamise sujuvamaks ja mugavamaks ning pakub vdimalust
uudseks ja tbhusaks meeskonnatooks. MTU MAK alustas labirdékimisi HTM-i jt
ministeeriumitega rahastusvéimaluste leidmiseks tulevikus, sest Edu ja Tegu programm saab labi
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2023 aasta suvel.

Noorte ettevotlikkuse koordinaatorid tegutsevad jatkuvalt igas maakonnas. Kdik MAK-id viisid
iseseisvalt ellu noorte ettevdtlikkuse edendamise suunalisi tegevusi suunatuna ka otse dpilastele,
peamiselt programmi Piirkondlikud algatused t66hdive ja ettevdtlikkuse edendamiseks (PATEE)
raames, mida toetab EL Regionaalarengu Fond ja kaasrahastavad kohalikud omavalitsused. Ka
see programm |6peb 2023 suvel.

Tegevused vabathenduste valdkonnas

Kodanikuiihenduste  Sihtkapital (KUSK) jatkas  aruandeaastal MAK  vorgustiku
kodanikutihenduste konsultantide t66 koordineerimist. Teenuse osutamiseks vajalike tegevuste
rahastamiseks s6lmis KUSK ka aruandeaastal iga MAK-iga eraldi lepingud. Konsultandid viisid
labi vabathenduste nGustamisi ja korraldasid info-, véimestamise, koolituse ja tunnustamisuritusi.
MAK MTU ja KUSK koostd6 ning infovahetus sujus aruandeaastal hasti.

Partnerlus sissepoole

Voérgustiku sisene partnerlus oli aruandeaastal aktiivne ja konstruktiivne. Uhiselt viidi juhatajatega
l&bi regulaarseid infovahetuse ja tegevuste koordineerimise kohtumisi. Sarnaselt toimusid
regulaarsed infovahetuse seminarid digitaalses keskkonnas Zoom konsultantidega ja
koordinaatoritega. Personalitegevuste arendamise tegevused viidi 1&bi KUSK poolt rahastatavast
Arenguhlppe programmist. Kdigi tO0tajate seas viidi labi personali tagasiside uuring, koostati
konsultantide kompetentsimudel ja arengutrepp, uue td0taja sisseelamisprogramm ja
mentorprogramm, viidi l&bi juhtide grupicoachingu seminare.

Finantssuhtarvud

Finantssuhtarvud 2021 2020

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (Curent Ratio)
kaibevara/lihiajalised kohustised

3,32 2,33
7,42

Varade kaibekordaja (Asset turnover) tulud/ vara 4,15

Andres Huul
Juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2021

302 246
395 891
698 137
698 137

12 367
197 804
210171
210171

233597
254 369
487 966
698 137

31.12.2020

93 942
315074
409 016
409 016

8 644
166 775
175 419
175 419

73 057
160 540
233597
409 016

2021. a. majandusaasta aruanne

Lisanr

2,4
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Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Liikmetelt saadud tasud
Annetused ja toetused
Tulu ettevdtlusest
Kokku tulud
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Jagatud annetused ja toetused
Mitmesugused tegevuskulud
To606j6ukulud
Muud kulud
Kokku kulud
Péhitegevuse tulem
Intressitulud

Aruandeaasta tulem

2021

15 000
2879 636
5435
2900071

-1870 715
-225 000
-214 277
-335 736

0

-2 645728

254 343
26
254 369

2021. a. majandusaasta aruanne

2020 Lisanr

14 000 5

3021477 6
0
3035477

-2 232742 7
-225 000 8
-119 506
-281 917 9

-15784

-2 874 949

160 528
12
160 540
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Liikmetelt laekunud tasud
Laekunud annetused ja toetused
Muud pdhitegevuse tulude laekumised
Valjamaksed annetusteks ja toetusteks
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest
Véljamaksed tootajatele

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest

Kokku rahavood p&hitegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpus

2021

15 000

0

5435

-1 745 889
-214 251
-335 736

2483 745

208 304
208 304

93 942
208 304
302 246

2021. a. majandusaasta aruanne

2020

14 000

41 348

12

-2 815 413
-191 334
-201 960

3247 238

93 891
93 891

51
93 891
93 942
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2019
Aruandeaasta tulem
31.12.2020
Aruandeaasta tulem

31.12.2021

73 057
160 540
233597
254 369
487 966

Kokku netovara

2021. a. majandusaasta aruanne

73 057
160 540
233597
254 369

487 966
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

MTU Maakondlikud Arenduskeskused (MTU) 01. jaanuar — 31. detsember 2021 majandusaasta aruanne on koostatud kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga ja pdhineb soetusmaksumuse printsiibil. MTU on aruande koostamisel ldhtunud Raamatupidamise

Toimkonna (toimkond) poolt vélja antud juhenditest ja avaliku sektori finantsarvestuse ja aruandluse juhend séatestatud arvestuspShimotetest.
Aruande koostamisel lahtub MTU Raamatupidamise seaduse lisades esitatud bilansiskeemist ja kasumiasruande skeemist nr 1, skeeme on
kohandatud lahtuvalt Raamatupidamise Toimkonna juhendi 14 pdhimdtetest. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena on kajastatud raha panga arvelduskontol ja hinnatud bilansis selle diglases vaartuses.

Néuded ja ettemaksed
Noéudeid (laekumata likmemaksud) on bilansis kajastatud ndudediguse tekkimise momendil ning hinnatud lahtuvalt laekumise tden&olisusest
(seejuures on iga laekumata ndue eraldi hinnatud).

Finantskohustised

Finantskohustised on arvele vGetud soetusmaksumuses, bilansis on finantskohustised kajastatud maksmisele kuuluvas summas.
Aruandes kajastatud finantskohustised on lihiajalised (koosnevad vélgadest tarnijatele, to6joukuludega seotud maksuvdlgadest ja
likmetelt saadud ettemakstud liikmemaksudest).

Finantskohustised on liigitatud lihiajaliseks, kuna nende tasumise téahtaeg on kaheteist kuu jooksul, alates bilansikuupaevast, ja
puudub tingimusteta 8igus kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupaeva.

Annetused ja toetused

Annetused ja toetused on kajastatud vastavalt sellele, kas tegemist on sihtfinantseeritud (valitsuspoolne abi) voi
mittesihtfinantseeritud toetusega. Sihtfinantseeritud toetusi on kajastatud brutomeetodil (sihtfinantseeritud on tegevuste elluviimisega seotud
kulusid).

Tulud

Tulud on kajastatud vastavalt tulude tekkimise iseloomule. Sihtfinantseeritud toetused (valitsuspoolne abi) on kajastatud tuluna
nendes perioodides, mil on aset leidnud kulud, mille hiivitamiseks toetused on eraldatud. Sihtfinantseeritud toetused on kajastatud
kooskdlas toimkonna juhendiga nr 12. Teised toetused on kajastatud tuluna laekumise hetkel.

Kulud

Kulud on kajastatud vastavalt nende tekkimisele ja iseloomule. Sihtfinantseeritud tuludest tehtud kulud on kajastatud abikdlblikkuse pGhimatetest
ja toimkonna juhendis nr 12 esitatud nduetest lahtuvalt. Teistest tuluallikatest tehtud kulude kajastamisel on arvestatud toimkonna juhendis nr
14 esitatud pdhimdtteid.

Seotud osapooled

Seotud osapooled on MTU juhatuse liikmed.



MTU MAAKONDLIKUD ARENDUSKESKUSED

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2021
Nduded seotud osapoolte
14 484
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 12 367
tagasinduded
Laekumata tegevuskulude
. . 369 040
sihtfinantseering
Kokku nduded ja
395 891
ettemaksed
31.12.2020
Nduded seotud osapoolte
9 050
vastu
Maksude ettemaksed ja
. 8 644
tagasinduded
Laekumata tegevuskulude
. . 297 380
sihtfinantseering
Kokku nduded ja
315074

ettemaksed

Lisa 3 Vblad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2021
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2020
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

12 kuu jooksul

14 484

12 367

369 040

395 891

12 kuu jooksul

9 050

8 644

297 380

315074

12 367
12 367

8 644
8 644

2021. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Lisa 4 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

10

12 367
12 367

8 644
8 644
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31.12.2019
Néuded Kohustised

Laekumata
tegevuskulude
sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

564 490 475 266

Kokku

sihtfinantseerimine 564 490 475 266
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja 564 490 475 266
toetused

31.12.2020
Néuded Kohustised

Laekumata
tegevuskulude
sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisega
seotud kohustused

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Laekumata
tegevuskulude 297 380
sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisega
seotud kohustused

166 775

Kokku
sihtfinantseerimine 297 380 166 775
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja 297 380 166 775
toetused

Lisa 5 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

Mittesihtotstarbelised tasud
Lilkkmemaksud

Kokku liikmetelt saadud tasud

Laekunud

2109 039

2109 039

2109 039

Laekunud

2510596

2510596

2510 596

2021

15 000
15 000

2021. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

2 690 569

2 690 569

2690 569

Kajastatud
tulemiaruandes

2879 636

2879 636

2879 636

2020

14 000
14 000

Nouded

Nouded

31.12.2020
Kohustised
297 380 166 775
297 380 166 775
297 380 166 775
31.12.2021
Kohustised
369 040
197 804
369 040 197 804
369 040 197 804

11
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Lisa 6 Annetused ja toetused
(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

2021
2 879 636
2879 636
2879 636

2021
2879 636
2 879 636

2021. a. majandusaasta aruanne

2020
3021477
3021477
3021477

2020
3007 477
3007 477

Lisa 7 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Sihtfinantseering tegevuskuludeks
Muud

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud

2021

1870715

1870715

Lisa 8 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)

Sihfinantseerimise vahendamine tegevuskuludeks

Kokku jagatud annetused ja toetused

Lisa9 To6joukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku té6jdukulud

Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna

Tootajate keskmine arv taandatuna téistddajale

2021
225 000
225 000

2021
250 924
84 812
335736

335736

2020

2232742

2232742

2020
225 000
225 000

2020
210 700
71217

281917

281917

12
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Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

31.12.2021 31.12.2020
Juriidilisest isikust liikmete arv 15 15
Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2021 2020
Arvestatud tasu 33345 30 000
Isikliku sdiduauto kasutamise eest hilvitise maksmine 1529 1702

13



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 10.06.2022

MTU MAAKONDLIKUD ARENDUSKESKUSED (registrikood: 80424926) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruande andmete
Bigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANDRES HUUL Juhatuse liige 10.06.2022



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

MTU Maakondlikud Arenduskeskused ildkoosolekule

Oleme ile vaadanud MTU Maakondlikud Arenduskeskused raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2021,
nimetatud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta koostatud tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet,
raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimatete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Ulevaadatud
raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekilgedel 5 kuni 13.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaaruanne koostatakse ja esitatakse diglaselt kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga, ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest vdi veast tingitud vaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvéte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskélas tlevaatuse t66vattude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) M66dunud perioodide finantsaruannete tlevaatamise teenus. ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nduab meilt kokkuvdtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud kooskdlas rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande iilevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400-ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vatt. Ulevaatuse kéigus
viiakse labi protseduurid, mis eelkdige tahendab jareleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandusiiksuses (nagu asjakohane) ja
analutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vdhem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seetdttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditiarvamust.

Kokkuvdte

Ulevaatuse pdhjal ei saanud me teadlikuks millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita kdigis
olulistes osades 6iglaselt MTU Maakondlikud Arenduskeskused finantsseisundit seisuga 31.12.2021 ning sellel kuup&eval I6ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Merike Kiisk

Vandeaudiitori number 117

AMC Audit OU

Audiitorettevotja tegevusloa number 34

Priisle tee 8-62, Tallinn, Harju maakond, 13914
14.06.2022



Audiitorite digitaalallkirjad
MTU MAAKONDLIKUD ARENDUSKESKUSED (registrikood: 80424926) 01.01.2021 - 31.12.2021 majandusaasta aruandele lisatud
audiitori aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MERIKE KIISK Vandeaudiitor 14.06.2022



Tegevusalad

Tegevusala EMTAK kood

Piirkondlikku/kohalikku elu edendavad ja toetavad

94992
thendused ja fondid

Sidevahendid
Liik Sisu
Telefon +372 5063490

E-posti aadress saima.mand@arenduskeskused.ee

Pd&hitegevusala

Jah



